EN TARRAGOMA, PRIMER ENSAYQ MASIVG DE UMA RUEVA TECMICA PROSICCTIVA.

La. DEC9810?(, cada vez- méas acu01cnte, cde conseguir una visidn PPDSPthlU de
los problemcs sociales presiona constantemente para cue se apliquen y ensayen nu
vas técnicas ce 1nvest193010n del futuro. En Espafia uno de los intentss mds se-
Tios lleundos a cab» es el Programa EsPES 2.000 (EStudlD Pr05p°ct1vo de la Edu-

cacidn en la Sociedad del afio 2.00() cuyo’ dlrector es Di Jesls Moneo Montoya.
El Programa- figurs como proyecto dc investigacidn del Instituto de Ciencias de
la Educ%c1on de la Universicad Autdnoma de Barcelona pero colaboran en €l otras
5 Universidades e%parolas.

£l Grupo de Trabajo del Program EsPES“2.000 es imterdisciplinario. Sus pstu—
dios han alcanzado ya repercusidn 1nterna01onal. No se limita a aplicar los me~
todos y. tecnluas prospectlv 5 existentes sino aque. rea114a un esfuerzo 35pec1flc
de creacidn y .enseayo de nuavas técnicas prosnectlvgs.

Un egerrlo de ello. es el mrtodo SCtﬁ S (Sele001on por Consenso de Expertos ce
MNdcleos’ Enrlru9c1dos Su0981vamente) ideado por dos miembros del:Gruro de Trabajo.
del Programa EsPES?2,.060C (los Profesores Justo de la Cueva y Tarcuato Pérez de
Guzm3n, Fresicente el primero del Comité de Ciencias Sociales del Programa y
micmbro del mismo el oegundo) Ambos sociflogos que mantienen desde hace’ tlempo
una lorga colatoracidén cientf Flca y proF551onal presentaron su método en una =
reunridn internacional del ESPES“2.000 celebrada en Castelldefels en Mayo de 1972,
Su método estd empezando a ser ensayads 51mu1taneamente en Espafia y en Estados
Unidos (por-la Unlver51dad de Syracusa

En estos meses de kovlsmbr€ y chlembre de 1.972 se estd llevando a cabo un
-prlmcr ensayo masivo del SCENES. eri Tarragona en el marco de un estudlo sociold=
glco dirigido por De la Cueva y Pérez de Guzman en las industrias guimicas del -
foligonc de Tarragona con la part1c1pac1nn de 835 m1€nbros del personal de di-
chas Fectorlas. La primera fase ha sido ya realizada y estd. comenzando la segun—
da.

Breve cescripcidn del método SCEMES. R e

En esencia este método resulta de combinar. las ideas bdsicas Subyacentes en
dos técnicas dlstlntas"la Delphi y- la IDEA=CID. 'Y-decimos "combinar las ideas
bisicas subyacentes" porque el SCENES no resUlta ce 1la comb1n301on, mezcla o -
yuxtaposicion de estas dos tecnlcas. En realidad vulnera muchas de lcs reglas:
de procedlmlento de ambas.

Del Delphi,. el SCENES toma 1a idea b351ca de asentarsc sobre el Consensc de
experta° conseguido medlante partic1pac1on andriima e 1nd1u1duallzadﬂ pero que
gracias al "feed-back" sustituye con ventaja a la "Mosa -Redonda®, Infrlnge sin
embargo el SCENES. las reglas del Delph1 en lo relative®al ‘proceso iterativo, Y
esto en un doble aspecto, por lo' que hace a los. pa rtlclpantec (ya que en el =
SCENES va de suyo que entren en juego: nuevas categorias de consultores a medida
cue se avanza en el proceso) y por lo que hace a la materia sometids a consulta
ya que no se-limita a apaortar en sucesivas. consultas el orado de consenso obtenl
do en las anteriores sino que ademas,llncorpora elaboraciones altamente relevan=
tes reallzadas por el equ1p0 dlrector de 1a experlanc1a.

Del IDEA-CID (”Identlflc cidn de D;msnuloneo y Ellmlnac1on de Alternativas -
Cofitinua Incremento de la Dimensionalidad®) cuyas carscterfsticas fueron Fljadas
en "The Development of the Urban Detroit Area"™ (Detroit Edison Company, Wayne =
State University,; Doxiadis Assoc1ates) el SCENES toma las dos grandes ventajas.
de desvincular el escenario futuro de la linea de probabllldad mayer y de la ine-
clusidn del prlnciplo de consistencia interna en les zlternativas, que permite
a su vez mane jar una.: fuerte cantldad de ellas en un ‘cuestidnario de Gimensiones .
orucdentes, También se hace uso del principic de SUCEolVO enr1quec1mlento de 1as
alternat;vas suerv1v1antes despues ‘de cada crlba mediante la 1ncorparac1on de
nuevas dl*enSlones.

Infrlnre en cambio el SCENES. algunas de las reglas del IDEA- -CID, por ejempla
al implicar en-el proceso-a personas o rupos exteriores ‘al equipo de trabaJO.
Otra’ 1nfracc1on, aungue parcial, pero mas profurda -estriba en la preferencia -
consciente, cuando s& identifican rrev1umente las dlmen51ones fundamentales, a



seleccionar dimensiones lo mds ortogonales posibles, lo cual desemboca en una
fuerte dificultad para eliminar alternativac por el criterio de la inconsistene
‘cia. Flna]mcnte el SCENES somete a consulta simultdneamente no sdlo alternati-
vas sino también otras cuestiones relativas a dimensiones aisladas,

QCual es, pues, al procesg -de anlicacidn del SCEMNES?, Se parta de la identi=
ficacidn del mds corto ndmero posible de dimensiones estructurales que basten
por si mis as para caracterizer la totalidad del. ObJOtG nsi tlrlflcado.

Estas dimensiones se pautah egn intervalos suficiente! e te 1dent1f1rables. -
Quiere esto decir que segln la naturaleza de ‘lsa dlmchLon y el conocimiento més
o menos fluido que de ella se tenga, se determina el nimero de intervalos: una
dimensidn cuyas diversas posiciones sean Fac1lmonbe captables y separables con-
ceptualmente .de las contiguas admitird mds intervalos quc otra en la que sdlo
sea facil separar conceptualmente laos polos de le misma, De ahi que unas dimen- -
siones sean pautables en forma dicotdmica, otr .en trlcotomlca, etc,

Formando todas las combinaciones posibles de, tanto elementos como dimensio-
nes tomando en ‘cada casoc unm intervalo de ceda una, se forma una matriz de alter
nativas que si no representan todas las posibilidades fécticas del objeto estu~
dio, si suministran al menos una variedad de tipos lo suF1c1entementP amplia =
como {sra cue cua‘"ULer realidad concreta pueda asimilerse al mds prdximo a ell
sdlo con una levisima distorsidn, Es decir que cada alternativa resultante es un
NUCLEC lo. suficientemente satrateglco como Hara daflnlr la totalidad del objeto
asi tipificado.

El paso siguiente, todavia en el seno del equipo. director de la oxperlen01a,
es eliminar de oficio aguellos ndcleos manifiestemente inceoneistentes a la luz
de la teorla. Bien &s verdad que esta criba probablemente eliminard pocos nig=-
cleos si estdn bien elegidas las dimensiones poT €l caracter de ortogonalidad
que ha debido prender su identificacidn.

Fs en estée momento cusndo por primera vez intervienen los expertos seleccio-
nados. Lo gue se les somete a consulta es el grado de con51otenria tedrica de
cada alaternativa o ndcleo por una parte Y. por la-otra el grado de probabllldad
que la alternativa definida por ese nicleo tiene de encarnarse en la realidad -
en un momento temporal determinado. También cabe en. esta prlmera consulta in-
cluir preguntas relativas a dimensiones aisladas que servirdn para el .enrigueel
miento posterior de los nucleos supervivientes.

Recibidas las respuestas se procesan por el enquipo dlrector, 'se analizan y -
se pasa a eliminar ndtleos cuyo indice de consistencia o de probaﬁllldad haya
resultado muy bajo y se enriquecen los que subsisten mediante la adicidn de& ca=.
racteristicas prov1nlentps de otras dimensiones, Las prec1sloneq dadas por los
coﬁsultores sobre dimensiones aisladas no incorporadas adn a los ndcleos deter—
mi naran en ciertos casos que el enrlque01mlento de :los nlcleos suponga una eli-
minacidn de algunos de ellos, adn cuando expllcltamente la consulta haya arroja
do un ciesrto grado de consistencia y de probabilided, Eli-inacidn que vendrd =
implic tamente formulada por los consultores ante la dificultad de ensambl T en
d: terminados casos las’ OpiannBS sobre las variables aisladas y oobre los nd-
cleos. : «

Este proceso se repite cuantas veces se estlme conveniente cada vez con menos
ndcleos mis enrlque01dos (aungue en algunos casos sea conveniente desdoblar- al-
gurios ndcleos "muy prometedores") ‘hasta que llegue el momento de aplicar el cri-
terio de deseabilidad ya sea 1nmed1atam9nte por el equipo director a parulx de
sus propios juicios de valor, ‘ya sea por el pafronn de' la investigacidn o bien.
por elementos externas mediante la incorporacidn al grupo de consultores de nue-
vas categorias de expertos, '

Existe una otra criba ;osible, a efectusr mediante trabajo de Gabinete o con-
sulta a expertos more Delphi, relativa a los costos *elativos necesarics para al
canzar las diversas alternativas Que en este estadio serdn ya muy escasas y: ar-
ticuladas, E! costo del cambio mlnlmo ‘necesario para pasar de una. a otra alter~
nativa serd tanto més alto cuanto mds se a]ege de-le linea extra'olada ‘de maxi-
ma. probabilidad. -



Al final cuedara un muy escaso numero de escenarins cuya interrelacidn pued
responder bien a la posibilidad de existencia simultsd nez, a la d¢

existencia
sucesiva o a les de existencia excluyente, En todo caso seran opciones
(ed el sentido de decidir que es lo neces
el que posea gl roder en la comunidad,

politicas
ario dentro de lo posible) a tomar por
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